TERMES DE REFERENCES POUR LE RECRUTEMENT D'UN CABINET DE
COMMISSARIAT AUX COMPTES POUR AVIA s.a

1.Contexte et justification de la mission des Commissaires aux comptes

Le Commissaire aux comptes a pour mission de vérifier les documents comptables,
livres et valeurs d'AVIA SA, de contréler la régularité, la sincérité, l'image fidele
des comptes sociaux ainsi que des informations conterues dans les rapports
financiers. Les opérations d'AVIA sont exécutées selon les régles et usages
commerciaux des compagnies dassurances vie, en conformité avec le Plan
comptable des assurances.

Les comptes font l'objet d'un contréle par un Commissaire aux comptes. Les
comptes d'AVIA sont arrétés conformément aux deux dispositions suivantes :

Les comptes d'AVIA sont arrétés le 31 décembre de chaquz année. Ils sont soumis
a I'examen du Conseil d'Administration et a 'approbation de I'Assemblée Générale
sur base de l'opinion contenue dans le rapport produit par le Commissaire aux
Comptes.

L'exercice comptable commence le ler janvier et se cléture le 31 décembre de
chaque année.

Le mandat qui sera confié au Cabiner « Commissaire aux comptes » et qui sera
validé par le Conseil d'Administration et approuvé par I'Assemblée Générale des
Actionnaires est de frois ans conformément au Réglement de 'ARCA numéro 002
du 06/01/2017 portant « principes et régles applicables en matiére de gestion et

de gouvernance d'entreprise d'assurances ».

A cet effet, AVIA établit les pré s Termes de Références (TDRS) pour le
recrutement d'un Commissaire aux Comptes pour une durée de trois ans, & compter

de l'exercice 2025,
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et de mieux protéger les Clients contre les risques auxquels ils sont exposés.
Vision

Chaque fois que l'on parlera d'AVIA nous pourrons directement faire référence &
une Compagnie Appréciée et Trés Prochz de ses clients. avee un Service efficace
et durable et un Développement dans la rentabilité.

Mission

Offrir des prestations axées sur la ’C"ua ité
et leur donner les moyens d'avoir une vie m
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Ecoute et disponibilivé
Intégrité et Equité

Travail d'équipe

Fortifier notre professionnalisme
Respect des engagements et effi
Solidarité et confiance

de nos actions
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3. Description du mandat des Commissaires aux comptes.

Etendue de la mission du Commissaire aux comptes

Les missions des Commissaires aux comptes s'exerceront conformément aux
Normes In'l'ernaﬂomi es d'Audit. A cet effef, le Commissaire aux comptes devra se
prononcer sur : la sincérite et la régularivé des étars financiers, ainsi que sur la
fidélité et la sincérité de limage quils donnent du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat conformément au plan comptable et éventuellement aux

(o~

normes IFRS; 'efficacité ae la structure du systéme de contréle interne, cest-a-
dire la capacité de la sociéré & préparer les rapports financiers fiables, de
maintenir une comprabilite exhaustive de toures les transactions et de sauvegarder
ses actifs.

L'Audit donnera donc lieu & toutes les vérifications et tcus les contrdles que le
Commissaire aux comptes pourra juger nécesscires en la circonstance. L'examen
comprendra tous les tests, confirmations, observations et vérifications jugés
nécessaires par le Commissaire aux comptes. La société pourra aussi requérir I'avis
du commissaire aux comptes pour foutes auires matieres toutes les fois que le
Conseil cuamm.ﬁ;u..‘,.s et/ou la direction générale le juge nécessaire,

Rapports & fournir par le Commissaire aux comptes

™

A la fin de ses travaux, le Commissaire cuyfaBPeastC@xrera aux Dirigeants de
d'AVIA, une note de sy .;;J-L:N spécifiouf Y el NN sur les insuffisances
relevées dans le cadre de I'évaluation df{® ¢ ff des points d'Audit
constatés. Chaque note sera discutée enitgs) grnées au cours de la

\J
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séance de restitution des travaux. A ce titre, le Commissaire aux comptes produira
les rapports suivants :

un rapport compreriant les controles/diligences mis en ceuvre,

les déficiences constatées et les recommandati

Ce rapport mettra en évidence les points faibles ; les risques systémiques, les
menaces, les origines des risques ou des insuffisances constatés et les
recommandations du Commissaire aux compfes pour pallier a ces
dysfonctionnements :

un rapport de synthése sur les contrdles cestiné au Con 57, ' Administration (aprés
la mission d'Intérim) ; un rappor c.é:a;.;fz sur la certificavion des comptes pour le
Conseil d' Administration (aprés la mission Finale)

un rapport final destiné a imsam.iég Générale sur la certification des états
financiers d'AVIA conformément aux d ons réglementaires en la matiére.

(741

Les deux (02) derniers rapports seront produits en frangais. Une opinion pourrait
étre demandée sur une situation intermédiaire ou provisoire des comptes d AVIA,
AVIA fera des observations et commentaires sur lesdits projets de rapports, et a
la suite, le Commissaire aux comptes présentera les rapports définitifs.

[0

Ces rapports seront fransmis au Président au CA en deux (£) exemplaires chacun,

i8 jours aprés les observations par I'adminisiration d AVIA.
4. Criteres administratifs d'éligibilité et de qualification des soumissionnaires

4.1, Criteres administratifs déligioilite

Les critéres administratifs d'éligioili ?
présenter une attestation dinscription & un Ordre des Professionnels Comptables

en qualité d'Expert-comptable ;
fournir une pI"ESEHTGTIOH succincte du Cabinet comprenant : forme juridique, date
:im"é d'une expérience avérée dans
les principaux domaines d'activités, siorie de Commissariat aux
comptes effectuées (reférence des me - au maximum une dizaine- exécutés
ou en cours d'exécution dont 5 dans le dornaine des assurances) ,
&tre immatriculé cu Registre du Cemmerce

[AVIN

de création, composition de son personne! ci

Lo

iale (Exemple . Institut National de
' : le< ae Non redevabilité de

~ . . . A .

efre a jour vis-a-vis d
Sécurité Sociale, INSS) et fiscale
I'OBR datant de moins de frois (3) meis) .

[

Aligner au moins frois (3 experts acnt ' &\ disposant un diplome
minimum de Malirise en Cc;-ff‘.;;";c\;-u-;-::e:_, P g0 @l ivalent

Présenter une preuve d'achat aes preseni\s
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Le non-respect d'un des critéres ci-dessus entraine le rejet pur et simple de
I'offre.

4.2, Critéres de qualification /100PTS

Le Cabinet sera sélectionné conformément aux Régles de sélection basée sur la
Qualité Technique et le Colit. Le dossier de soumission pourra comporter en outre
toutes autres infermations exigées par le mattre d'ouvrage.

5. L'offre technique/ 80pts

Les propositions techniques qui cbtiznnent ure note inféricure a la note technique
de quatre-vingt (80) points seront rejetées et les propositions financiéres
correspondantes seront refournées sans avoir été ouvertes aux Cabinets qui les
ont soumises. La proposition technique des soumissionnaires ne doit comporter
aucune information financiére et comprend les documents ci-apreés

=L

le descriptif de la méthodologie et du plan de Travail proposés pour accomplir la

mission (document établi par le soumissionnaire ef contenant la description de

|'organisation ;10 PTS

la composition de |'équipe et les responsabilités cle ses membres (la liste nominative

des Experts avec leurs références technigues 10PTS

Composition de l'équipe : © points
Responsabilité des membres : &

Les références des Commissaires aux comptes (CV succinet, expérience y compris

les renseignements sur les missicns pertinentes exécutées ef la liste des

prestations similaires realisees) ; 30 PTS

CV .5 pts

Expérience : 10 pts

Renseignements sur les missions pertinente

Liste des prestations similaires realisees : 9

Les copies de leurs derniers dipldmes certifiées conformes : 10 PTS (2 pts par

copie du diplome certif

Expériences professionnelles dans I'Audit financier et coi riptable ;10 PTS

{’\w

et conforme

Audit Financier : D pis
Audit Comptable : 5 pts
La lettre d'en g-g«;'r ent et d !
soumissionnaire s engageant a e,,-\ai::_ rer la pres]

conditions de la demande de proposi

]

©
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calendrier des activites (programme de tra

Lettre d'engagement et de dispenibilive «
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Calendrier des activités : 5 pts

6 . Propositions financiéres/ 20 pts

Les propasitions finan Jzzf-a-: completes et dépourvues d'erreurs de calcul seront
classées par ordre d* merite en plagant en premiére position I'offre la moins

- o] Lo ¥ o o

disante. Cefre derniére sera cotée « 20 points. Les autres offres seront cotées
suivant la formule suivante :

Note a c;r*;‘r"'m.e" = (20 points X le mentant de 'effre financiére la moins disante)
/ le montant de 'offre financiére concery
Pour le clcssemaﬂ final, les prepositions serent clasedes on fonetion de leurs
notes technique (Nt) et financiére (Nf) combinées

a). Frais de soumission

Les soumissionnaires supporteront tous les fraic inhérents & la préparation et & la
présentation de leur proposition. Le maftre louvrage ne sera en aucun cas
responscblz de ces colits ni tenu de les rembourser, quelle que soit l'issue de la
consultation,

b). Forme de la scumission

Le dossier a présenter par le soumissionnai
dans deux (02) enveloppes séparées, réd
ure enveloppe cacnevée comportant
est inscrit « Offre Technique pour le

1 deux (02) propositions
- en frangais :

technique et sur laquelle
ux comptes d'« AVIA »

(2]
[

&
¢ 48 = - %
une enveloppe cachetée comportent une proposition finarciére et sur laquelle
est inscrit « Offre Financiere pour le Commissarial aux comptes d'« AVIA »

sq .
ies deux enveloppes seront mises dans une troisiéme enveloppe sur laquelle est
1ptes d'AVLA sa ». Cette derniére

fea

a.lé\-r « Ua‘ire P‘;UL-) le w»:u-,h-..i'...i..a(;_':y._‘ |

ne portera aucune mention ou signe disi
C}‘o La Ue d\i?- 4 SCUiiissan

Toute correspondance et Tout document cc
le candidat et le maitre d'ouvrage seront réd

d). Montant de la soumission

Les candidats feront ressortir dans leur p
prix proposés.

Le dossier dappel d'offres devra prévoir des PRI frae hon révisables pour

g 5

L)
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toute la durée de |'exécution de la prestatio
une clause de révision des prix sera consid
conditions requices.

e). Evaluation des propositions

Les personnes charg
propositicns financiéres

U

3
(L]

v

n. Toute

proposition présentée avec
comme re satisfaisant pas aux

57ions technigues n'ont accés aux

al n fecanique. La Commission
d'évaiuation, normée par ropositions sur la base des présents
Termes de Référence, d l'aid d'évaluation suivants :
A lissue de [évaluation de ia pi sition  techniguz, AVIA informe les

souriissionnaires, par écrit, du non refe
propositions T.nancieres leur

£

sélectionnés et des of fres financiéres, ie su

d la négeciation pour déterminer le
de refus ou d'échec de la négociation, ¢
appelé a négocier et le treisieme le cas C

Lz Commissaire aux comptes recruté est
la pertinence des livrables. Les ser

de ledr mission par la mise a dispesition des i
r‘

8. Conditions de dépdt des o s d
Les Cabinets intéressés devront soume
contenant un dossier technigue et un do

- o . o 422
Trangais, Les oTTres sercnt deposces

tard le 01 Aolit 2025 & 15 heures.

nu de leurs propositions et leurs
rnvoy<es sans avoir €té ouvertes. En tenant
compte du budget disponible, des compétenc

fechnigues des soumissionnaires

nissionnaire ratend pourra éire invité

acceprable de ig prestation, En cas
z deuxieme soumissionnaire qui sera

seu! responsable de l'exactitude et de
VLA collaborerony a la bonne exécution
Formations nzcessaires.

a AVIA une proposition de services
fi ler, redigée exclusivement en
erariat Général d'AVIA SA au plus

fr



